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1. Histórico negociaciones Brexit

Fuente: Comisión Europea
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Number Ten

UK Parliament European Union
Extension of 

Article 50 

‘for a 

reason’

WA minus 

backstop
No Deal 

Brexit

?

The Withdrawal 

agreement will not 

be reopened

We will leave by October 

31st “come what may”

No election until no-

deal is off the table

2. Posibles escenarios (corto plazo)
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3. Posibles escenarios (corto plazo)

ACUERDO PRORROGA NO ACUERDO

o Aumenta probabilidad 

(respecto a hace 2 

meses).

o Parlamento UK ha 

aprobado ley para salida 

con acuerdo.

o Renegociación términos 

actuales y algún tipo de 

concesión (salvaguarda 

irlandesa o el detalle de la 

futura relación.

o Parlamento UK ha 

aprobado ley para salida 

con acuerdo.

o Necesario que UK lo 

solicite y que la UE lo 

apruebe.

o Previsiblemente sería 

hasta el 31/01/2020.

o Durante la cual: 

 Continuación de 

negociaciones?

 2º referéndum?

 Elecciones generales?

o Cliff edge el 31 de 

octubre.

o Dos posibidades para 

que suceda:

 Johnson consigue 

mayoría y revoca la ley 

aprobada,

… o bien

 La UE rechaza una 

nueva prórroga o 

renegociar el acuerdo.
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 Informe “La empresa española

ante el Brexit” (3ª Edición).

 Encuesta a más de 1.000

CEOs y directivos de empresas

españolas.

 Análisis de 14 sectores.
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1. ¿Mantiene su empresa alguna relación con Reino Unido? (1)

 Un 48% de las empresas españolas declaran tener algún tipo de relación

con Reino Unido.
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1. ¿Mantiene su empresa alguna relación con Reino Unido? (2)

 Los sectores más expuestos a 

nivel comercial son 

Automoción (63%), Industria 

(57%), Agroalimentario (52%).

 A nivel de implantación 

Banca (44%), Energía (30%), 

Seguros (29%) y 

Telecomunicaciones (25%).
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5º
destino de exportación

Reino Unido es para España…

8º
proveedor 1º

destino de la inversión española 

en el exterior

2º
inversor en España

1º
emisor de turistas a España: 18,5 millones de 

visitantes en 2018 (22% del total)

1º
comprador extranjero de vivienda: 3% del 

total de compras y 19% de las compras de 

extranjeros

Fuentes : Secretaría de Estado de Comercio (datos provisionales 2018) / ICEX; 2018.Colegio de Registradores, datos 2019. INE, 2018.

1. ¿Mantiene su empresa alguna relación con Reino Unido? (3)

Francia; 15%

Alemania; 11%

Italia; 8%

Portugal; 7%

Reino Unido; 
7%

Estados 
Unidos; 4%

Países Bajos; 
3%

Resto; 44%

Alemania; 
13%

Francia; 11%

China; 9%

Italia; 
7%

Estados Unidos; 
4%

Países Bajos; 4%Reino Unido; 4%

Portugal; 4%

Resto; 45%

 Mercado británico sigue siendo estratégico para la empresa española, pero se

observa un impacto en el comercio: Reino Unido pierde un puesto respecto a 2017

como destino de la exportación y como proveedor. Gana un puesto como inversor en

España, hasta la 1ª posición.

EEUU; 16%

UK; 14%

Francia; 
12%

Italia
; 8%

Alemania; 8%

México; 7%

China; 4%

Resto; 30%

UK; 17%

EEUU; 16%

Brasil; 9%

Mexico; 
9%

Alemania; 4%

Chile ; 4%

Resto; 42%
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 Se estabiliza el peso del mercado británico en la exportación española

tras la caída de 2017: 7,8% (2016); 6,8% (2017), 6,7% (2018) y 6,8% en 2019

(ene-jun).

1. ¿Mantiene su empresa alguna relación con Reino Unido? (4)

Fuente: Datacomex

Datos 2018 y 2019 provisionales

-30%

-20%

-10%

0%
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1. ¿Mantiene su empresa alguna relación con Reino Unido? (5)

 Los sectores Bienes de Equipo (23%), Automoción (23%) y Agroalimentario

(21%) representaron en 2018 el 67% de la exportación española a UK.

Fuente: Datacomex

* Datos provisionales 2018
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2. ¿Qué posibles efectos del Brexit podrían tener mayor impacto? (1)
 Cambios regulatorios (70%), Contracción de la economía británica (69%) y

Barreras arancelarias (64%) como principales retos para la empresa

española.
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 Depreciación de un 14% desde el 23 de junio de 2016.

 Fuerte volatilidad por los rumores acuerdo-no acuerdo.

 Los analistas señalan la dificultad para cuantificar los riesgos políticos

asociados al Brexit sobre el tipo de cambio.

2. ¿Qué posibles efectos del Brexit podrían tener mayor impacto? (2)
Tipo de cambio

€/£

1

1,05

1,1

1,15

1,2

1,25

1,3

1,35

14%

Referéndum

Dimisión May
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 Según el Banco de Inglaterra habría costado ya a UK alrededor del 3% del PIB y

sitúa sus expectativas para 2019 en el 1,3%, mejorando ligeramente respecto a

principios de año.

 El Banco de Inglaterra se enfrenta al trade-off inflación crecimiento a la hora de

modificar los tipos de interés.

PIB en Reino Unido 

Comparativa de previsiones
Últimas 2019 2020 Anteriores 2019 2020

pre

Brexit
2016 2017 2018

Banco de Inglaterra Ago.19 1,3 1,3 Feb. 19 1,2 1,5 Mayo.16 2.0 2,3 2,3

Tesoro Británico (recopilación

oficial de pronósticos

independientes)

Jul.19 1,3 1,4 Mar.19 1,3 1,6 Junio.16 1.8 2,1 -

FMI* Jul.19 1,3 1,4 Abr.19 1,2 1,4 Abril.16 1.9 2,2 2,2

Comisión Europea** Jul. 19 1,3 1,3 Feb. 19 1,3 1,3 Mayo. 16 1,8 1,9 -

KPMG *** Sep.19 1,3 1,5 Mar.19 1,2 1,5 - - - -

OCDE May.19 1,2 1,0 Mar. 19 0,8 0,9 Jun.16 1,7 2,0 -

* Ha señalado que hay gran incertidumbre sobre esta predicción en caso de no acuerdo.

** Estas previsiones corresponderían a un escenario en el que no se modifican las condiciones actuales.

*** En un escenario de acuerdo.

2. ¿Qué posibles efectos del Brexit podrían tener mayor impacto? (3)
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2. ¿Qué posibles efectos del Brexit podrían tener mayor impacto? (7)
Carta del Gobernador del BoE al Treasury Committee de la Cámara de los

Comunes (3 sept.).

Fuente: Bank of England

 Mejora de las previsiones macroeconómicas a 2023 publicadas en Noviembre 2018,

debido a las medidas de contingencia adoptadas por el Gobierno UK.

 Pasan a una caída del PIB del 5,5% (frente al 8% anterior), un aumento del paro del

7% (frente al 7,5% anterior) y una inflación del 5,25% (frente al 6,5% anterior).
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3. ¿Piensa que el Brexit podría generarle alguna oportunidad?
 El 18% de las empresas afirma que el Brexit podría

generarle alguna oportunidad de negocio.

 Banca (23%) y Transporte (21%) son los sectores

que ven oportunidades en mayor medida.

 Para los transitarios las oportunidades derivan de un

aumento y complejidad de las formalidades

aduaneras, así como de la necesidad de los

operadores de optimizar rutas de transporte y

espacios de almacenaje.
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5. ¿Ha elaborado ya algún plan de contingencia frente al Brexit? (1)

 El 91% de las empresas afectadas

considera necesario elaborar un plan

de contingencia frente al Brexit.

 Un 45% ya lo ha elaborado y un 46%

piensa elaborarlo próximamente.
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Cómo prepararse

 El Brexit puede impactar en una organización desde diversos ámbitos.

FINANCIERO

LEGAL Y 

REGULATORIO
CADENA DE 

SUMINISTRO

FISCAL Y 

ADUANAS
EMPLEADOS
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1. LEGAL Y REGULATORIO

Cómo prepararse

Respuestas:

 Revision / segmentación / renegociación

de los contratos con clientes y

proveedores.

 Análisis de posibles implicaciones en

protección de datos.

 Clausulados específicos Brexit.

 Tramitación de registros o licencias ante

la posibilidad de no reconocimiento.

 Nombramiento de representantes en UE

y UK.

 Análisis de impactos sobre cuestiones

normativas (emisiones, estándares, etc.)

Riesgos potenciales

1. Inadecuada adaptación de los

contratos con clientes o

proveedores frente a posibles riesgos

(arancelarios, tipo de cambio,

logísticos, incoterms,etc).

2. Posibles incumplimientos de LGPD.

3. Cambios regulatorios sectoriales

que requieran de actuaciones

específicas (registros, licencias, etc)
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2. RECURSOS HUMANOS

Cómo prepararse

Respuestas:

 Identificación y cuantificación de

trabajadores afectados.

 Análisis de impactos sobre

condiciones laborales y costes

asociados.

 Planes de comunicación,

asesoramiento y apoyo para

empleados.

 Renegociación de contratos.

 Rediseño de estrategias de

selección, contratación y

retención de personal.

Riesgos potenciales

1. Restricciones a la libertad de

circulación de empleados.

2. Cambios en las condiciones

laborales de empleados, con

impacto directo en los costes de

asignación (fiscales, Seguridad

Social, etc).

3. Riesgos de escasez de talento.
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3. FINANCIERO

Cómo prepararse

Respuestas:

 Análisis de impactos relacionados con 

mayores tensiones de tesorería

(retrasos en pagos, caídas de 

ingresos, etc).

 Coberturas cambiarias adecuadas

frente a volatilidad de la libra. 

 Revisión exhaustiva de los potenciales

impactos sobre el coste y la 

estructura de financiación.

 Análisis de impacto en los contratos

financieros y adaptación requerida.

 Mitigación de riesgo de disrupción

sobre servicios financieros

contratados. 

Riesgos potenciales

1. Aumentos de inversion en inventario.

2. Caídas de ventas/ingresos por

ralentización económica.

3. Retrasos en los pagos por tensiones

de liquidez en los clientes.

4. Volatilidad del tipo de cambio.

5. Impactos del Brexit sobre las entidades

financieras británicas.

6. Pérdidas de financiación comunitaria

(EIB,….).

7. Posibles impactos sobre el rating.
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4. CADENA DE SUMINISTRO

Cómo prepararse

Principales respuestas

 Análisis de proveedores críticos y de

sus planes de contingencia.

Valoración de proveedores

alternativos.

 Análisis de operadores de logística y

sus planes de contingencia. Valoración

de alternativas.

 Análisis de niveles de inventario y

prevision necesidades.

 Valoración de capacidad actual de

almacenamiento y alternativas.

 Nivel de impacto en costes y tiempos

de entrega.

Riesgos potenciales

1. Efectos del Brexit sobre

proveedores críticos y sobre

operadores logísticos.

2. Retrasos de suministros y de

entregas.

3. Necesidad de mayor

almacenamiento.

4. Aumento de costes (logísticos, etc).
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Introducción

ANTICIPACIÓN

MITIGACIÓN

1. Necesidad de 
declaraciones 
en aduana

6. Autorizaciones 
y garantías

Comprobaciones 
aduaneras físicas y 
documentales

Impacto en 
pedidos

7. Controles 
paraduaneros

Controles de 
calidad

Marcado CE

4. Determinación del 
origen preferencial

5. Gestión de 
regímenes 
aduaneros

2. Solicitud EORI
3. Fiscalidad 
indirecta: IVA e IIEE

Gibraltar
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Necesidad de declaraciones en aduana
11

— Entrega intracomunitaria desde España

— El proveedor no repercute IVA ni se devengan

aranceles

— Para el cliente en Reino Unido se produce una

adquisición intracomunitaria

• No se exigen aranceles

• No se exigen formalidades aduaneras

• Declaración Modelo 349

• Intrastat

— Exportación en España e importación en el Reino

Unido

— Formalidades aduaneras: costes logísticos y controles

aduaneros

— Devengo de arancel, IVA importación y costes 

financieros relacionados

— Controles paraduaneros

• Declaración y formalidades aduaneras necesarias

• Posible pago de aranceles e IVA importación

• Posibles costes financieros: garantías

• Sobrecostes logísticos y retrasos por cada envío

SITUACIÓN ACTUAL SITUACIÓN POST-BREXIT
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Necesidad de declaraciones en aduana
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Solicitud EORI
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Fiscalidad indirecta e IVA
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