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POSIDIES escenarios (Carto piazo)

NO ACUERDO ACUERDO OTRAS OPCIONES

o Cliff edge el 31 de o Salida con acuerdo o Nueva prorroga art.50:
octubre. antes del 31 de . .
= Continuacion de
: octubre. o
o Dos alternativas: negociaciones.
“gestionado” vs “no o Renegociacion de los = 20 referéndum.
gestionado”. términos actuales y

= Elecciones

algun tipo de
J b generales.

concesion sobre las
lineas rojas o Revocacion Art.50
establecidas

(salvaguarda irlandesa

limitada en el tiempo)

0 en la Declaracion

Politica.
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I. ESCENARIOS

4 Informe “La empresa espafiola
ante el Brexit” (32 Edicion).

d Encuesta a mas de 1.000
CEOs vy directivos de empresas
espafolas.

1 Analisis de 14 sectores.
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O El 91% de las empresas afectadas
considera necesario elaborar un plan de
contingencia frente al Brexit.

O Un 45% ya lo ha elaborado y un 46%
piensa elaborarlo proximamente.
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JHA e[aborado ya algun pian de contingencia frente al Brexit? )

O Fiscalidad y aduanas (64%) y Legal y
' 4 idany I, -
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II. COMO PREPARARSE

LOMO prepararse

 Navegador del Brexit de :
KPMG es una herramienta  IRSERLCESOUNVEINIEINIE KPM\G

Regulacién

Estructura societaria y tesoraria

diseflada para ayudar a Q. - -
las empresas a identificar

los elementos criticos y los , ——
puntos de no retorno en e

las decisiones criticas, a lo : - = , S . ==
largo del proceso |8 = _ ez

negociador.

« Las empresas deberan
decidir el grado de
disrupcion que pueden
asumir y cuanto invertir
para cubrir los riesgos
identificados.
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LOMO prepararse

1. ADUANAS

Riesgos potenciales

1.

2.

Incremento de costes aduaneros
(costes arancelarios, adelanto del
IVA, costes logisticos, costes
administrativos).

Aumento de costes paraduaneros
(inspecciones, registros y
autorizaciones).

Pérdida de beneficios aduaneros
por origen preferencial UE.

Falta de namero EORI valido por
todos componentes de la cadena de
suministro.

II. COMO PREPARARSE

y/

Respuestas:

Cuantificacion del impacto aduanero.

Disefio de estrategia aduanera
adecuada, valorando acogimiento a
regimenes suspensivos de IVA vy

arancel o la obtencion de estatuto OEA.

Analisis de formalidades aduaneras
asociadas a import/export:  origen
preferencial, registros aduaneros y de
IVA, garantias de deuda de importacion,
representantes aduaneros, incoterms, etc.

Adaptacion a los cambios requeridos en
los sistemas informéaticos ERP.

Comprobacion de EORI validos disponibles.
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LOMO prepararse

2. CADENA DE SUMINISTRO

Riesgos potenciales

1.

sobre
sobre

Efectos del Brexit
proveedores criticos vy
operadores logisticos.

Retrasos de suministros y de
entregas.

Necesidad de
almacenamiento.

mayor

Aumento de costes (logisticos, etc).

II. COMO PREPARARSE

Principales respuestas

Analisis de proveedores criticos y de
sus planes de contingencia.
Valoracion de proveedores
alternativos.

Analisis de operadores de logistica y
sus planes de contingencia. Valoracion
de alternativas.

Analisis de niveles de inventario y
prevision necesidades.

Valoracion de capacidad actual de
almacenamiento y alternativas.

Nivel de impacto en costes y tiempos
de entrega.
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LOmoprepararse

3. LEGAL Y REGULATORIO

Riesgos potenciales

1.

Inadecuada adaptacion de los
contratos con clients o proveedores
frente a posibles riesgos (arancelarios,
tipo de cambio, logisticos,
incoterms, etc) 0 cambios de
jurisdiccibn o de organismos
reguladores.

Falta de adecuacion de contratos que
incluyan derechos de propiedad
intelectual

Posibles incumplimientos de LGPD.

Cambios regulatorios sectoriales
gque requieran de  actuaciones
especificas (registros, licencias, etc)

II. COMO PREPARARSE

Respuestas:
Revision / segmentacion / renegociacion
de los contratos con clientes vy
proveedores.

Gestion de disputas y rescisiones de
contratos.

Clausulados especificos Brexit.

Tramitacion de registros o licencias ante
la posibilidad de no reconocimiento.

Nombramiento de representantes en UE
y UK.

Proteccion de propiedad intelectual vy
“Decisiones de Adecuacion” a la
transferencia de datos personales.

Analisis de impactos sobre cuestiones

normativas (emisiones, estandares, etc.)
12



1. Restricciones a la

LOmoprepararse

4. RECURSOS HUMANOS

Riesgos potenciales

libertad de
circulacion de empleados.

Cambios en las condiciones
laborales de empleados, con
impacto directo en los costes de
asignacion (fiscales, Seguridad
Social, etc).

Impacto sobre posiciones clave en
la empresa.

4. Riesgos de escasez de talento.

II. COMO PREPARARSE

i)

Respuestas:

Identificaciéon y cuantificacion de
trabajadores afectados.

Analisis de impactos sobre
condiciones laborales y costes
asociados.
Planes de comunicacion,
asesoramiento y apoyo para
empleados.

Renegociacion de contratos.

Redisefio de estrategias de
seleccion, contratacion y
retencion de personal.
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LOmoprepararse

5. FINANCIERO

Riesgos potenciales

1.

KPMG

Aumentos de inversion en inventario

por mayores necesidades de
aprovisionamiento.
Caidas de ventas/ingresos por

ralentizacion econdmica, con impacto
sobre el flujo de caja.

Retrasos en los pagos por tensiones
de liquidez en los clientes.

Volatilidad del tipo de cambio.

Impactos del Brexit sobre las entidades
financieras britanicas.

Pérdidas de financiacion comunitaria
(EIB,....).

Posibles impactos sobre el rating.

II. COMO PREPARARSE

Respuestas:

Analisis de impactos relacionados con
mayores tensiones de tesoreria
(retrasos en pagos, caidas de
ingresos, etc).

Coberturas cambiarias adecuadas
frente a volatilidad de la libra.

Revision exhaustiva de los potenciales
Impactos sobre el coste y la
estructura de financiacion.

Analisis de impacto en los contratos
financieros y adaptacion requerida.

Mitigacion de riesgo de disrupcion
sobre servicios financieros
contratados.
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LONCIUSIones

 El Brexit ha anadido una importante complejidad al panorama
politico, economico y comercial internacional, que se anade a otros
retos como el cambio de gobierno en EE.UU., “nueva normalidad” de
China, cambios estructurales en el mercado del petrodleo, etc.

 Aunque todavia gquedan muchas incertidumbres, los efectos sobre la
economia britanica ya se han puesto de manifiesto (depreciacion de la
libra y menor crecimiento econdmico).

* Dada la importancia de Reino Unido para Espanha, el Brexit podria
afectar significativamente a las empresas en diferentes ambitos.

Ante este reto, la anticipacion y la preparacion son
esenciales.
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LV Antonio Hemanadez Garcla

Nombre Antonio Hernandez Garcia

D)

Cargo Socio, Estrategia Energética e Internacional y Brexit, KPMG Espafia

Formacion = Técnico Comercial y Economista del Estado desde 1991.
= Doctor en Economia aplicada por la Universidad de Alcala de Henares de Madrid.
= Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid

= Master en Liderazgo en la Gestién Publica por la escuela de negocios IESE.

Experiencia Antonio se incorpor6 a KPMG Madrid en noviembre de 2011.

Desde 2009 hasta noviembre de 2011 ocup0 el cargo de Director General de Politica Energéticay Minas en
el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, fue miembro del Consejo de Gobierno de la Agencia
Internacional de la Energia y representante de la Administracion Espafiola en diversos Consejos Informales
de Energia de la Unién Europea.

Su experiencia profesional (23 afios al servicio de la Administracion) incluye ademas los cargos de :
= Director Ejecutivo de Informacién y Estrategia de la sociedad estatal Invest in Spain.
= Director para la UE de la Asociacion Mundial de Agencias de Promocion de Inversiones (WAIPA).

= Subdirector General de Estudios del Sector Exterior y la Competitividad en el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

= Consejero Econémico y Comercial jefe de la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Teheran ,
Iran.

= Consejero Econdmico y Comercial jefe de la Oficina Comercial de la Embajada de Espafa en Sofia
Bulgaria.

= Subdirector General Adjunto de Deuda Publica en la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera.

= Subdirector General Adjunto de Legislacién y Politica Financiera en la Direccion General del Tesoro y
Politica Financiera.

i)l logl=is = Internacionalizacion y competitividad de la economia espafiola-Factores relevantes para la empresa.
Editorial Pirdmide, 2010.
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